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Lehrform / SWS 4V

Arbeitsaufwand 150 h Selbststudium der Online-Materialien
Kreditpunkte 5
Voraussetzungen keine

Lernziele / Kompetenzen

Studierende lernen beim Durcharbeiten des Online-Materials
die unterschiedlichen Projektphasen Entwicklung, Planung,
Durchfihrung,  Abschluss sowie den  Einsatz  der
Projektmanagement-Instrumente theoretisch kennen.

Da das Durcharbeiten allein fur das Verstehen des Themas
Projektmanagement und den zielgerichteten Instrumenten-
einsatz nicht ausreicht, erhalten die Lernenden in
Projektteams die Mdglichkeit, ein eigenes Projekt zu
organisieren, zu planen, durchzufihren und termingerecht
abzuschlieRen. Um diese Projektarbeit bewaltigen zu kdnnen,
sind kontinuierlich Inhalte im Online-Material nachzulesen.

Lernziele:

e Bedeutung sowie Abgrenzung von Projekten und
Tagesgeschéaft kennenlernen

e Unterscheidung zwischen internen und externen Projekten
sowie deren Besonderheiten

e Formen der Projektorganisation unterscheiden kénnen
e Unterscheidung und Abgrenzung der Projektphasen

e Kenntnis Gber Methoden und Instrumente zur Steuerung
und Abwicklung komplexer Projekte erlangen

o Fahigkeit, zu entscheiden, welche Aufgaben in welchen
Projektphasen anfallen und welche Instrumente dabei
unterstitzen kénnen

e Auseinandersetzung mit der Ressource ,Mensch” im
Projekt sowie im Projektumfeld

e Kenntnis Uber (Miss-)Erfolgsfaktoren eines Projekts
erlangen

e Kenntnisse Uber mdgliche Projektrisiken und Strategien,
diese zu vermeiden bzw. friihzeitig zu erkennen
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e Training von Selbststandigkeit und Selbstorganisation,
Teamarbeit, Zeitmanagement, Medienkompetenz und
Konfliktfahigkeit.

Ein elementares Ziel dieses Moduls ist, die Studierenden in
einem Kkleinen, Uberschaubaren, dreimonatigen Projekt das
Projektgeschehen und die -phasen erleben zu lassen.
Dadurch lernen sie, mit Unsicherheiten, u. U. vagen
Aufgabenstellungen, Termindruck sowie Schwierigkeiten in
der (virtuellen) Kommunikation umzugehen und dabei
arbeitsfahig zu bleiben, um das vorgegebene Ziel zu
erreichen.

Inhalt

Grundlagen des Projektmanagements
e Einfuhrung

e Projektarten

e Projektorganisation

e Projektbeteiligte

e Projektphasen

e Aufgaben zur Lernkontrolle

Finanzplanung im Unternehmen

¢ Interne Projekte

e Externe Projekte

¢ Kick-off-Meeting

e Aufgaben zur Lernkontrolle
Internationale Projektfinanzierung
e Einleitung

e Grundlagen der Projektfinanzierung
e Projektrisiken

e Banken und Finanzierungsinstitutionen
e Aufgaben zur Lernkontrolle

Projektplanung

e Einleitung

e Projektstrukturplan

e Ablauf- / Terminplanung

e Kapazitatsplanung

e Kostenplanung

e Aufgaben zur Lernkontrolle

Projektdurchfuhrung

e Einleitung

e Projektstatus

e Risikomanagement

o Lieferantenauswahl, -beauftragung
¢ Change Management

¢ Aufgaben zur Lernkontrolle
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Kommunikation

Einfiihrung

Projektkommunikation — ein Uberblick
In Projekten erfolgreich kommunizieren
Projektsitzungen erfolgreich gestalten
Aufgaben zur Lernkontrolle

Faktor Mensch

Einfihrung

Projektleiter

Blick in das Projektteam

Konflikte im Team und deren Einfluss auf die Projektarbeit
Aufgaben zur Lernkontrolle
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Studien- Prifungsleistungen

V (Prufungsleistung): Klausur (120 Minuten)
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