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Kosten- und Erlösmanagement in Unternehmen der Gesundheitswirtschaft 
 

 
Titel  
Course title 
 

Kosten- und Erlösrechnung in Unternehmen der Gesundheitswirtschaft 
 

Fachstatus  
Course status 
 

Pflichtfach Vertiefungsrichtung Gesundheitswirtschaft 
 

Häufigkeit / Dauer 
Frequency / Duration 
 

Sommersemester, 1 Semester 

Zielgruppe  
Target Group 

4. Semester des Studienganges Betriebswirtschaftslehre, 
Vertiefungsrichtung Gesundheitswirtschaft 
 

Kurzbeschreibung  
Course description 

Die Veranstaltung knüpft an die Vorlesungen „Kostenrechnung“ und 
„Finanzbuchhaltung“ an, indem grundlegende Inhalte für Unternehmen der 
Gesundheitswirtschaft spezifiziert werden. Darauf aufbauend werden die 
wichtigsten Instrumente eines modernen Kosten- und Erlösmanagements in 
Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft vermittelt. 
 

Vorkenntnisse (empf.) 
Prerequisits (recomm.) 

Grundlagen von Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung 
 
 

Arbeitsmittel  
Required materials 

Grundlegende Literatur: 
 
Graumann, Schmidt-Graumann: Rechnungslegung und Finanzierung der 
Krankenhäuser, NWB, 3. Aufl. 2016 
 
Haibach: Handbuch Fundraising: Spenden, Sponsoring, Stiftungen in der 
Praxis, Campus, 4. Aufl. 2012 
 
Hellmann, Eble (Hrsg.): Gesundheitsnetzwerke managen, Medizinisch 
Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2009 
 
Nickl-Weller, Rämmler, Fernández de Santos (Hrsg): Health Care der 
Zukunft 2, Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2009 
 
Schweitzer, Küpper: Systeme der Kosten- und Erlösrechnung, Vahlen-
Verlag, 11. Aufl. 2015. 
 
Fallbeispiele/Übungsaufgaben, Wiederholungsfragen 
 

Lehrresultate  
Course outcomes 

Die Studierenden werden befähigt,  
- die Inhalte von Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung auf die 

besondere Situation von Einrichtungen der Gesundheitswirtschaft zu 
übertragen; 

- die Instrumente eines modernen Kosten- und Erlösmanagements für 
Unternehmen der Gesundheitswirtschaft zu differenzieren und im 
Grundsatz anzuwenden. 

 
Inhaltsangaben  
Course topics 

• Zentrale Aspekte der Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung im 
Kontext der Gesundheitswirtschaft 

• Grundlagen Kosten- und Erlösmanagement 
• Detailanforderungen an das Kosten- und Erlösmanagement 

Fachbereich 
Maschinenbau und Wirtschaft 
Dekanat 
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• Kosten- und Erlösmanagement im Kontext des operativen / 
strategischen Controlling 

• Deckungsbeitragsrechnung (einstufig, mehrstufig) 
• Berechnung der Gewinnschwelle 
• Operative Programmplanung 
• Abweichungsanalyse und Maßnahmen 
• Benchmarking 
• Kennzahlensysteme / Performance Measurement 
• ABC- / XYZ-Analyse 
• Fixkostenmanagement 
• Prozesskostenrechnung 
• Instrumente des Budgetmanagements 
• Arten und Bedeutung von Wahlleistungen 
• Relevante Modelle von Public Private Partnership 
• Sponsoring / Fundraising 
• Strategischer Finanzierungsmix 
 

Lehrmethoden  
Course methods 
 

Seminaristische Vorlesung 
 

Lehr- und Prüfungssprache 
Course and examination  
Language 
 

Deutsch 

Besonderheiten 
Special features 
 

Keine 
 

Weiterführende Kurse  
Related courses 
 

Controlling, Investition/Finanzierung 
 

Verwendbarkeit 
Applicability 
 

Nur anrechenbar im Studiengang Betriebswirtschaftslehre 

Umfang / Credits  
Course structure 

4 – 0 – 5 
(SWS Vorlesung – SWS Labor/Übung – Credits) 
 

Arbeitsaufwand 
Workload 
 

60 – 0 – 90  
(SWS Vorlesung – SWS Labor/Übung – Selbststudium) 

Leistungsnachweis / Dauer  
Assessment / Duration 
 

Klausurarbeit 120 Minuten 
 

Lehrpersonen  
Lecturers 

Prill, Framke 
 
 

Verantwortlich  
Coordinator 
 

Prof. Dr. rer. pol. Marc-Andreas Prill 
 

Letzte Überprüfung  
Last review 

Januar 2018 
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